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Aika 26.09.2024, klo 16:00 - 17:52

Paikka Etakokous / Teams

Kasitellyt asiat

§26 Kokouksen avaus ja lasnaolijat
§27 Muistion tarkastus
§28 Strateginen monituottajuusohjelma

§ 29 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet

Kaija Holli, puheenjohtaja

Tarja Kallio, 1. varapuheenjohtaja, saapui 16:05
Perttu Jussila, 2. varapuheenjohtaja
Tero Ahlqgvist

Jussi Ahonen

Satu Friman-Mahkonen

Reetta Holopainen

Toni limaniemi, saapui 16:45

Jaakko Leinonen

Aino Nokelainen

Ella Nasi, saapui 16:15

Pirkko Ranki

Arttu Rintanen

Pertti Salminen, poistui 17:16

Auri Siika-aho

Marjut Hovi, varajasen

Taru Kaaja, varajasen

Erkki Lehtomaki, varajasen, poistui 17:22
Mari Markkanen, varajasen

Hannu Tiainen, varajasen

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Nella Lehtinen, valiokuntakoordinaattori, sihteeri
Titta Pelttari, palvelulinjajohtaja, 8:t 26-28
Sari Makinen, toimialuejohtaja, 8:t 26-28

Miila Halonsaari
Sirja Kaartinen
Piia Nurmela
Pirjo Raunio
Heidi Tanhua
Matti Aij6

Allekirjoitukset

Kaija Holli Nella Lehtinen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

29.09.2024 30.09.2024
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Tarja Kallio Perttu Jussila
1. varapuheenjohtaja 2.varapuheenjohtaja

Pdytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 30.9.2024.



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 5/2024 4 (10)
Vahan palveluita kayttavien valiokunta 26.09.2024

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

§26
Kokouksen avaus ja lasnaolijat

Valiokunnan tydjarjestyksen mukaan valiokunnan kokouskutsu ja asialista lahetetaan,
mikali mahdollista, seitseman (7) paivaa ennen kokousta valiokunnan jasenille seka
varajasenille. Kokouskutsu ja asialista Iahetetaan sahkadisesti.

Valiokunnan kokoukseen osallistuu varsinainen jasen. Valiokunnan jasen kutsuu
sijaansa varajasenen, mikali on estynyt osallistumaan kokoukseen.

Ehdotus

Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan lasndolijat.
Paatos
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 16.00. Todettiin ldsnaolijat.
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§ 27
Muistion tarkastus

Valiokuntien tyojarjestyksen mukaan valiokuntien kokouksista laaditaan
valiokuntamuistio. Muistioon kirjataan valiokunnan keskustelun keskeiset nostot ja
huomiot. Valiokuntamuistiot ovat julkisia asiakirjoja.

Valiokunnan muistion tarkastaa puheenjohtaja seka varapuheenjohtajat. Muistio
kuitataan tarkastetuksi sahkdpostilla.

Ehdotus

Valitaan vahan palveluita kayttavien valiokunnan muistion tarkastajiksi puheenjohtaja
seka varapuheenjohtajat.

Paatos
Vahan palveluita kayttavien valiokunnan muistion tarkastajiksi valittiin puheenjohtaja
seka varapuheenjohtajat.
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§28
Strateginen monituottajuusohjelma

21436/2024

Valmistelijat / lisatiedot:

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA, marina.erhola@pirha.fi
Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi

Liitteet
1 Strategisen monituottajuusohjelman valmistelu - (Ennakkoinfo 29.8. ja 3.9.2024)

Strategisen monituottajuuden paatavoite on, etta vaeston palvelutarpeet,
palvelutuotannon mahdollisuudet seka rahoitus ovat tasapainossa. Pirkanmaan
hyvinvointialueen taloudessa ostopalvelut ovat noin 1,6 miljardia euroa joka on 57 %
koko taloudesta.

Aluehallitus paatti 11.3.2024 perustaa ostopalveluiden kokonaisuuden tydryhman.
Asetuspaatoksessa on tydryhmalle annettu lukuisia tavoitteita, joista yksi
merkittavimmista on pohtia, miten yhteensovitetaan strateginen monituottajuus ja
kokonaiskustannusten nykyista parempi hallinta.

Monituottajuus tarkoittaa Pirkanmaan hyvinvointialueella julkisesti rahoitettujen
palveluiden tuottaminen yhdessa yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa.

Talla hetkella ostopalveluiden kustannusten nousu on ollut paikoin hallitsematonta.
Samaan aikaan kestava talous edellyttaa valittomia toimenpiteita itse toteutettavissa
ja ostopalveluissa. Nykyinen Pirhan monituottajuuskokonaisuus on tullut kunnilta ja
sairaanhoitopiiriltéd hyvinvointialueiden perustamien yhteydessa. Nyt on
valttamatonta yhdistaa nuo siirtyneet mallit yhdeksi Pirhan omaksi strategiseksi
monituottajuusmalliksi. Kyseessa on laaja kokonaisuus, joka kytkeytyy myos
seuraavaan strategiakauteen. Tavoitteena on luoda uusi strateginen
monituottajuusmalli, joka on hyvin johdettu ja joka toimii tasapainoisesti taydentaen
omaa tuotantoa. Erillistavoitteina on lisaksi ostopalveluiden kustannuskasvun
taittuminen, ja ettd menojen kehitys on hallittua. Lisaksi tavoitellaan, etta Pirhan
ostovoima ja skaalaedut saadaan hyodynnettya. Huomioida tulee myds inhouse-
yhtididen tuloksellisuus ja tuotantorakenne.

Strategisen monituottajuuden mallin valmistelu on aloitettu tana syksyna. Tarkoitus
on osallistaa valmisteluun laajasti sisaiset ja ulkoiset sidosryhmat. Sen jalkeen tehdaan
paatokset kokonaisuudesta, sen johtamisesta seka organisoitumisesta.

Valmisteluun osallistetaan sisaisista sidosryhmista mm. palvelutuotanto,
konsernipalvelut ja Pirhan viranhaltijajohto seka paattajat. Ulkoisista sidosryhmista
mukaan valmisteluun otetaan tuottajakenttd, luottamushenkiléelimet ja
vaikuttamistoimielimet, inhouse-yhtiét seka asukkaat ja asiakkaat.

Liitteena on esitysmateriaali, jonka pohjalta toivotaan sidosryhmien ottavan kantaa
tulevan mallin perusteisiin ja Iahtdkohtiin.

Ehdotus
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Vahan palveluita kayttavien valiokunta paattaa

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen,

® antaa kommentit ohjelman valmisteluun.

Kokouskasittely

Valiokunta keskusteli Pirkanmaan hyvinvointialueen strategisesta
monituottajuusohjelmasta ja nosti keskustelussaan esille vaikuttavuuden.
Keskustelussa pohdittiin, ettad kustannusvaikutusten lisaksi vaikutetaan myds moniin
muihin asioihin ja oleellista on my®s se, mita ja miten palvelutuotannolla saavutetaan
asioita. Lisaksi valiokunta keskusteli kolmannen sektorin merkityksellisyydesta ja
muista yhteistydn mahdollisuuksista ja keinoista.

Valiokunta paatti valtuuttaa puheenjohtajiston koostamaan valiokunnan kommentit
kaydyn keskustelun pohjalta.

Ella Nasi ja Toni llmaniemi saapuivat kokoukseen asian kasittelyn aikana. Pertti
Salminen, Erkki Lehtomaki, Titta Pelttari ja Sari Makinen poistuivat kokouksesta asian
kasittelyn aikana.

Paatos
Vahan palveluita kayttavien valiokunta paatti

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen,

® antaa seuraavat kommentit ohjelman valmisteluun:

e Valiokunta ymmartaa kustannusten ja nykyisen taloustilanteen
kriittisyyden ja pitaa niita tarkeana tavoitteena. Palvelutarpeen, tuotannon
ja rahoituksen tasapaino on tarkeaa ja erilaisia keinoja on etsittava
yhteisty6ssa sen saavuttamiseksi.

e Valiokunta on huolissaan, ettei ohjelmassa ole riittavalla tasolla otettu
huomioon vaikuttavuutta, joka pitaisi asettaa yhdeksi tavoitteeksi tai
ydinteemaksi. Talla hetkella ohjelma keskittyy liikaa vain suorien
kustannusten vertailuun eika ota huomioon palvelulla aikaansaatua
vaikuttavuutta eika valillisid/lisakustannuksia, joita voi aiheutua esim.
palvelujen toteuttamisen viiveesta tai hoitoketjujen toimimattomuudesta.

e Olemassa olevaa erittain hyvin toimivaa kolmatta sektoria tulee
hyodyntaa erityisesti erityisosaamista ja -asiantuntijuutta vaativissa
palveluissa (esim. erityisryhmat, kuten kuurot, sokeat ym.) Lisaksi
valiokunta kannustaa pohtimaan ohjelman valmistelun yhteydessa
uudenlaisia ja innovatiivisia yhteistydtapoja kolmannen sektorin kanssa,
missa vaihdannan valineend ei valttamatta ole raha, vaan osaaminen, joka
ei omana toimintana ole kannattavaa tuottaa.

e Valiokunta esittag, etta yhteistydémahdollisuuksia ja
tyonjakoa hyvinvointialueiden valilla voitaisiin tarkastella erityisesti reuna-
alueilla kustannussaastojen saavuttamiseksi. Palvelusetelin kayton osalta
tulee pohtia, milla osa-alueilla sen kayttda voitaisiin erityisesti hyédyntaa.

e Lisdksi valiokunta toivoo, ettei ennaltaehkaisya unohdeta yhtena
mahdollisuutena vaikuttaa palvelutarpeen kehitykseen. Ohjelmaan
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toivotaan sisallytettavaksi myos horisontaalista vertailua eri osa-alueiden
suhteesta.
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§29
Tiedoksi merkittavat asiat

e Keskustelu syksyn kokousten agendasta ja kasiteltavista asioista.

Ehdotus

Vahan palveluita kayttavien valiokunta paattaa merkita tiedoksi kokouksessa esiin
tulleet asiat.

Kokouskasittely

Vahan palveluita kayttavien valiokunta keskusteli syksyn kokouksissa kasiteltavista
asioista. Lokakuun kokoukseen esitettiin katsausta suun terveydenhuollon
ajankohtaisista asioista seka tiivista katsausta nuorisovaltuuston toimintaan.

Lisaksi valiokunta pohti, etta se voisi nostaa tulevissa kokouksissa kasittelyyn
lahididen tilanteen esimerkiksi siita nakdkulmasta, millaisia paineita ja vaikutuksia
asialla on palveluverkkoon seka miten yhteisty6ta Tampereen kaupungin ja Pirhan
valilla voitaisiin tiivistaa. Puheenjohtajisto suunnittelee yhdessa vastuuviranhaltijoiden
ja valiokuntakoordinaattorin kanssa kokoukseen kutsuttavia asiantuntijoita.
Valiokuntaa kiinnosti myos hyte-tilannekatsaus kuntien yhteistydn ja haasteiden
nakdkulmasta.

Paatos
Vahan palveluita kayttavien valiokunta paatti
e merkita tiedoksi kokouksessa esiin tulleet asiat,

e kutsua nuorisovaltuuston puheenjohtajan seuraavaan kokoukseensa 23.10.2024
® pitaa kokouksen 23.10.2024 etakokouksena.



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 5/2024 10 (10)
Vahan palveluita kayttavien valiokunta 26.09.2024

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Muutoksenhakukielto
826, 827, 828, 829

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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